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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sanmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir gil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidw, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
ICiikremiy sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’mn dfakin sarmuigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et givdeni, dursun bu haydsizca akmn.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da_yakm.

Bastigin perleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diigiin altindaki binleree kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stihedd fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, candam, biitiin varimi alsm da Hudad,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun distinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerithamdan, Ilahi, bo,\'mnp kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger;, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimun hepsi helal.,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimm hr’fr.-'{]mt;
Hakkidy, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABES]

Ey Tiurk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériillmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kand a, mevcuttur!



Elbistan Halk Egitimi Merkezi Milli Egitim Bakanligr’nin Hayat Boyu Ogrenme Genel
MUdarligi’ne bagh kurumlardandir.  Hayat boyu O6drenme, insan yasaminin
baslangicindan sonuna kadar devam eden bir sidrectir. Hayat boyu 6grenme;
toplumun her alaninda zamana ve mekana bagli kalmaksizin her alanda
gerceklesmektedir. Bu slrecgte hayat boyu égrenme, érgin egitimin getirdigi yas ve
mekan sinirina bagli kalmaksizin, bireyin egitim yoluyla kazandidi her turla bilgi,
beceri, tutum ve davranislari kapsar. Biz Elbistan Halk Egitimi Merkezi Madurliga
stratejik plan ekibi olarak bu anlayis ve gayret igerisinde vizyonumuzu ve
misyonumuzu belirleyerek; kursiyerlerimize ve diger paydaslarimiza daha guzel bir
gelecek adina katilimci yodntemlerimizle 2024-2028 Stratejik planimizi yaptik.
Hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz; izlenebilir, élctlebilir ve gelistirilebilir ve
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesine katkida bulunacaktir.

Egitim ve 0&gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastiriimasi; Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiltlrel ydnlerden gelisimine dnemli
6lcide katki saglayacadi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varhgini daha etkili bir bigimde sirdirebilmesi ve kamu y®netiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin
temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 dbénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢c6zime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
ybnleriyle basariyla yurttilmesini saglayacagi inancini tagsimaktayiz. Bu calismayi
planl kalkinmanin bir gereg@i olarak gériyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen
batin ydnetici ve O6gretmen arkadaslarimiza, kursiyerlerimize tesekkir eder;
kurumumuza, paydaslarimiza, ilgemize ve tlkemize hayirh olmasini diliyorum.

Bayram ALIS

Kurum Mudiri
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BOLUM 1



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,

tst kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 1l ve Tlge Milli Egitim
Midurliakleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin baskanliginda, bir okul midir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/ aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidir yardimcist baskanhiinda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.



Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Bayram ALIS MUDUR Recep SAHIN MUDUR YRD.
Serhat KARATAS MUDUR YRD. Remziye YILMAZ  OGRETMEN
AylaKOZAN OGRETMEN Giilay KADO OGRETMEN
Kadir KOSEOGLU OKUL AILE BIR. BSK. KURSIYER
Selcuk KAYAPINAR BIR UYE KURSIYER

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim béliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Kurumumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut
kosullar ve durumlar g6z 6niinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri 6lciilebilir nitelikli hale
getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/ 12/ 2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar
olusturmak stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak performanslarimi gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir” hitkmiine iliskin mevzuata dayanarak
KMaras Valiligine ve Elbistan Kaymakamhgma baglh Elbistan Ilce Milli Egitim
Midirlugi Stratejik Planlamasi dogrultusunda Elbistan Halk Egitim Merkezi
Stratejik Plan hazirlama calismalarina baslanmistir. Elbistan Halk Egitim Merkezinin
hazirladig1 “Stratejik Planlama” kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarmi ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik
cabalarin biitiiniinu teskil eder bu anlamda paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu

hedefleri ve performans o6l¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasim ifade



eder. Elbistan Halk Egitim Merkezi'nin Stratejik Plan1 asagidaki bes temel soruya
yanit olacak sekilde planlanmistir.

Neredeyiz?

Nerede Olmay1 Istiyoruz?

Gelismemizi Nasil Olcebiliriz?

Hedefimize Nasil Ulasabiliriz?

Nasil Denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz
stratejik planin icerigini olusturur. Planlama amaclarin belirlenmesi bu amaclara
ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi yontemlerin uygulanmasi sonuglarin izlenmesi
degisen kosullar cercevesinde baslangicta belirlenen asamalarin yeniden
diizenlenmesini iceren dinamik bir siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi
Elbistan Halk Egitimi Merkezi'nin hazirladig1 Stratejik Planin uygulanmasinda da
kurum calisanlarimm tamammim destegi gerekmektedir. Elbistan Halk Egitimi
Merkezimin Stratejik Planinin  hazirlanmasinda Elbistan Ilce  Milli Egitim
Midirliginiin hazirladig: Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginm “Okul ve
Kurumlar Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” ile belirledigi olgiitlere sadik
kalinmis miimkiin olan biitiin birimlerin katilim1 saglanmaya calisilmis tiim degisen
kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini
cabucak kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir
yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen
diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotayi1 c¢izmis oluyoruz Bundan sonraki
asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle
hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyiik katki getirecegi
inancindadir.

Elbistan Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 doénemi
stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katillmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir.



Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biit¢elerinin kontroliinii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarinin olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda élgmek bu ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimer yéntemlerle stratejik plan

hazirlarlar. denilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/ 21 say1li "[Ice, Okul
ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge", "MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1" konulu 2013/ 26 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda
ilgili mevzuat dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan c¢alismalar
baslatilmis; 2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde Elbistan Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Plan1 hazirlanmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri Tablo 1.’de verilmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu boélimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Elbistan Halk Egitimi Merkezi Mudiirliga 24.11.1972 tarihinde (Eski) Gazi
Pasa ilkokulunun miinhal bulunan bélimiinde acilarak faaliyete baslamistir. Halk
Egitimi Merkezinin kendine ait bir binasinin olmamasimndan dolay: bugiine kadar
degisik yerlerde calismak zorunda kalmistir.
Hizmet Verilen Binalar Sunlardir:
. 1972-1977 : Gazipasa [lkokulunun eski binasi
. 1977-1980 : Mikrimin Halil Lisesi Bahcesindeki eski Ortaokul

1980-1981 : Kaymakamlik Binasinin zemin katinin miinhal b6limii

1981-1985 : Belediye Ornek Is Haninin 2. Katinda
d 1985-1988 : Eski hiikiimet konaginda faaliyetini stirdiiriirken kisa zamanda
Kahramanmaras Yolu tizerinde bulunan eski ziraat dairesine tasinilip, tekrar yine
eski hiikiimet konagina doniilm{istiir.
. 1988-1990 : Kiz Meslek Lisesinin 4. Katinda
d 1900-1993 : Yeni Hiikiimet Konag: 1. Katinda
. 1993-2023 : Tarihleri arasinda insa edilen miistakil kendi binasina tasinip
hizmetini siirdiirmekte iken 06 Subat 2023 tarihli depremler sonrasi binamiz agir
hasar almis olup yikilmistir.
J May1s 2023: tarihinden itibaren Fatih Ilkokulu hizmet binasinda gegici olarak
tahsis edilen 2 derslik 1 atélye ve 2 idari odada hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz c¢agin akisina ve ihtiyacina ayak uydurmak amaci ile; 7den 70’e biitiin
vatandaslarimiza yonelik, bolgenin ve kisilerin ihtiyaglarin1 karsilayacak, istihdama
ve her turli alanda Kkisisel gelisime katki sunan, aile ekonomisine katkida
bulunabilecek her tiirli kursu biinyesinde agmaya devam edecektir.



2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme béliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 Yillarinda Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Hedefleri ve Ulasilma Durumlar

TEMA I: EGITIM VE O GRETIME ERISIM
No PERFORMANS Mevcut HEDEF Toplam

GOSTERGESI - Ortalam
2018 2019 2020 2021 2022 2023 |

PG.1.1.a Kay1t bolgesindeki %4.76 = %5.1 %52 %54  %5.6 %6 27,3
bireylerden kurslara kayit 5,42
yaptiranlarin orani (%)

Gerceklesme Durumu = %5.4 %2 %3 | %12,32  %5,54 28,2

5,64
Hayat boyu 6grenme %74 %'76 %78 %80 %82 %84
1.1. kapsaminda acilan kurslara
b devam orani (%) (halk egitim)
Gerceklesme Durumu %76 %65 %15 %82 %64
Hayat boyu 6grenme 6310 6450 6560 6750 6850 6970
1.1. kapsaminda acilan kurslara
c katilan kisi sayisi1 (say1) (halk
egitim)
Gerceklesme Durumu 7757 2864 4401 17414 7082
TEMA II: EGITIM VE O GRETIMDE KALITENIN ARTIRILMA SI
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023  TOPLAM

PG.1.1.a Kursiyerlerimizin aldig1 =~ 4875 4950 5100 5200 5400 5600 | 26.250
toplam sertifika sayis1

Gerceklesme Durumu 5949 1889 3308 14.283 4534 29.963

PG.1.1. | Sanatsal ve kiiltiirel 67 73 79 82 86 92 | 412
alanda acilan kurs




b sayilari

Gergeklesme Durumu | 123 60 91 368 219 861
PG.1.1. | Mesleki ve teknik
C. olarak acilan kurs 138 141 144 151 154 165 755
sayilari
Gergeklesme Durumu | 173 80 150 208 145 756

TEMA III: KURUM SAL KAPASITE

PERFORMANS
GOSTERGESI

2018 = 2019 @ 2020 2021
PG.3.1.a | Mevcut derslik sayisi 8 20 25 30 35

Gerceklesme Durumu 8 8 8 8

PG.3.2b  Mevcut donanima gore acilan ¢esitli 86 90 94 98 102
kurs sayis1
Gerceklesme Durumu 139 85 137 172

2018 yilinda hazirladigimiz stratejik planda belirlenen biitiin hedefleri paralel olarak
yillara gore inceledigimizde, planin birinci yilinda yapilan ¢alismalar sonucunda

hedeflenenin ¢ok iistiinde sayilara ulastigimiz goriiliiyor.

Planin ikinci ve tciinci yillarinda tilkemizi ve tim diinyay:1 saran korona viriis
pandemisi sebebiyle egitimin 6gretimin kapatilmasi sonucunda mecburen hedeflere

cok uzak kalinmistir.

Pandeminin ge¢mesi ve 2021 yazinda goreve basglayan yeni kurum miidiiri ve idari
kadronun cabalar1 sonuncunda iki yillik acig1 fazlasiyla kapatarak ilce niifusunun

%12’sini gegkin bir sayida kursiyere ulasilmistir.

Stratejik planimizin besinci ve son yilinda ise bélgemizi vuran biiyiik depremler
sonucu yine egitim o6gretim sekteye ugramis olsada, faaliyete gecen ilk egitim

kurumu olarak yillik hedeflerimize yakin sayilara ulasilmistir.

40

104

137




Yasanan felaketler ve artik miistakil bir hizmet binamiz olmamasina ragmen toplama
bakildiginda; kurumsal kapasite derslik sayisi hedefi haricinde; 2019-2023 stratejik

plan hedeflerinin iistiinde bir performans gosterildigi goriilmektedir.

2.3. Yasal Yukumliilikler ve M evzuat Analizi

Kurumumuz 11.04.2018 tarih ve 30388 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi”ne tabi olarak

hizmet veren bir kurumdur.
Bu yonetmeligin;
“Amac ve kapsami1

MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli hayat boyu 6grenme
kurumlarmin kurulus, gérev, yonetim, egitim, ogretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve
ilkeler ile diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar, belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler,
vakiflar ve goniillii kuruluslarca hayat boyu 6grenme kurumlarinin is birliginde 6zel 6gretim
kurumlar1 mevzuati disinda agilacak kurslarda yonetim, egitim, ogretim, tiretim, rehberlik,

gozetim ve denetime iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Dayanag

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil1 [Ikogretim ve Egitim Kanunu,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 say1li
Zorunlu I1k6égrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptiriimasi
Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve
573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile (Degisik ibare:RG-
28/5/2020-31138) 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili
Cumbhurbagskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesine dayanilarak

hazirlanmistir.”
Ilkeler

MADDE 4 — (1) Hayat boyu 6grenmenin ilkeleri sunlardir:

a) Hayat boyu 6grenme. f) Ihtiyaca uygunluk.

b) Bilimsellik ve biitiinliik. g) Is birligi ve es giidiim.

c) Gegerlilik. &) Planlilik.

¢) Goniilliiliik. h) Siireklilik.

d) Herkese agiklik. 1) Yenilik ve gelismeye aciklik.

e) Her yerde egitim.

Kurumlarin kurulusu ve gorevleri



MADDE 5 - (1) Yerlesim birimi ve ¢evresinin gelismislik diizeyi, is giicii ve istthdam
durumu, egitim ihtiyac1 goz Oniine alinarak il ve ilgelerde hayat boyu 6grenme kurumlarinin
acilmasi, kapatilmasi ve hayat boyu 6grenme kurumlarina ad verilmesi ile ilgili is ve islemler,
24/6/2017 tarihli ve 30106 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanli§i Kurum
Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

(2) Bu kurumlar;

a) Halk egitimi merkezlerinden,

b) Olgunlagma enstitiilerinden,

¢) Acik dgretim okullarindan, olusur.

(3) Ikinci fikrada belirtilen kurumlarda;

a) Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

b) Belge, denklik ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi islemlert,

¢) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararas: tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is giicii yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim faaliyetleri,

g) Her tiirlii yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal,
sosyal, kiiltiirel ve benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin
hazirlama faaliyetleri,

g) Acik 6gretim okullar1 egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri,

gerceklestirilir.

(4) Acik 6gretim okullariin kurulusu ve isleyisi hakkindaki usul ve esaslar, Bakanlikca
belirlenir.

Kurum binast MADDE 6 — (1) Kurum bina ve tesisleri, 6grenci/kursiyerlerin yas ve
gelisim durumlariyla kurumun tiirli ve programlarina gore Bakanlikca uygun goriilen yapi
projeleri cercevesinde ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore yapilir.

(2) Binalarda derslik, atdlye, laboratuvar, yonetim, ara¢ gereg, resim ve miizik odalari,
konferans salonu, Ogretmenler odasi ile kiitiiphane gibi yerler bulunur. Spor salonu, ¢ok
amaclt salon, spor ve oyun alanlar1 kurumun amacglarina gore diizenlenir. Bina ve
eklentilerinin yeterli olmasi durumunda, ihtiyaca gore ¢agin gerektirdigi hobi alanlari, internet
odalar1 ve sosyal etkinlik ortamlar1 diizenlenir, bu yerler bilimsel ve teknolojik ara¢ gerecle
donatilir.

(3) Kurumlarin binalari, tesisleri ve bahgeleri; engelliler icin ulasilabilirlik Olciitlerine
uygun sekilde diizenlenir.

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin smirlari ¢izilir. Idarenin,
gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 19 - (1) Midiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim 6gretim y1l1 baglamadan once personelin is boliimiinii yaparak personele yazili
olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goriislerini
alarak okutacaklar1 dersler ile atolye, laboratuvar ve isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini
yapmak, aylik karsilig1 ders gorevini dolduramayan ogretmenler ile bos gecen dersleri siiresi



icerisinde milli egitim miidiirliigiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle ilgili
kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlariin hazirlanmasi amaciyla ziimre ogretmenler kurulu
toplantilarinin yapilmasmi saglamak, ders yili baslamadan once Ogretmenlerden sorumlu
olduklar1 dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye, laboratuvar ve tesis
seflerinden iiretim ve hizmete yonelik yillik planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, makine ve ara¢ gerecleri ile diger
tesislerini egitim Ogretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve imkanlar olciisiinde diger egitim Ogretim kurumlar: ile ¢evrenin de
bunlardan yararlanmasin1 saglamak.

¢) Kurumda egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanacak Ogrenci/kursiyerlerin siirekli
egitimlerini yliriitmek i¢in milll egitim miidiirligi ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il
sinirlart icindeki biitlin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve
bina kiralanmasi ile ilgili islemleri yiiriitmek.

d) Egitim ogretim calismalarint etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek i¢in Ogretmenler kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve laboratuvar
seflerini, smif, ziimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya ¢agirmak, ziimre ogretmenleri
arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin
kararlarin1 onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve gerektiginde iist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 0gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere
ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in atdlye, derslik, laboratuvar ve tesislerin
birer iiretim ortami durumuna getirilmesini, ¢cevredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii imkéni ile alan/dallara alinacak 6grenci/kursiyer
sayllarinin belirlenmesini, atdlye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin
buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de alarak
okul gelisim yonetim ekibi caligmalarinin planlamasini ve yiiriitiilmesini saglamak; gerekli
durumlarda bu konularda iist makama oneride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii onlemi almak, alinan kararlari
zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak oOgrenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin
kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli Ogretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve kendilerini
gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

1) Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu, ihtiyaclarini ve
cevre imkanlarim1 dikkate alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin
her donem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yOnetim
kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak.

J) Egitim 6gretim ihtiyaglarini belirleme caligmalarinin yami sira kurumun ihtiyacina
gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve diizenleme
calismalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

1) Giinlik calisma cizelgesi ile Ogretmenlerin nobet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglayarak ve onaylayarak yiiriirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gérevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile yonetimden
egitim Ogretimin etkinligini artirmak icin biiyiikk caba gosterenlerin ddiillendirilmesini ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore 6nermek.



n) Kurumun cevrenin ihtiyaglarina gore amaclarina ulasabilmesi i¢in cevre ile etkili
iletisim kurarak bu amacla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin goriislerini alip program sinirlar1 iginde bu goriislerden
yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara Onerilerde bulunmak.

o) Milli kiiltiir degerlerinin korunmas1 ve yasatilmasi ile Tiirk kiiltiirii ve geleneksel
sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve tanitma,
tasarim ve iretim caligmalarini 6zendirmek, yurt ici ve yurt disinda tanitim-pazarlama
faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum etkinlikleri
ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin sergilenmesini
saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik etmek, onlarin
calismalarin1 denetlemek, miidiir yardimcilarinin ndbet gorevini diizenlemek, kurumda bir
miidiir yardimceisi olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna bagkanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 0Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarini arttirmak amactyla her egitim 6gretim
yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun hiikiimlerine gore
yiiriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
konulan Taginir Mal YoOnetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagh
kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle
ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 inci ve 12 nci
maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karsi gerekli giivenlik
onlemlerini almak.

bb) Mesleki acik oOgretim lisesi programlarina katilan Ogrencilere yiiz ylize egitim
verilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak, kurumun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanhig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik
Primi Dagitimi, Par¢a Basi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ogretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢ci mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda devam
etmesi durumunda miidiir yardimcisina/yardimeilarina idari ndbet gorevi vermek, bu gorevin
karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim sonuglarini degerlendirerek milli
egitim miidiirliigiine rapor etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirmek.



ff) Isletmelerde egitim goren ogrenciler ile kursiyerlerin sigortalilik ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesini koordine etmek.

Miidiir yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 20 - (1) Miidiir yardimcilariin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve alan
calismalarinin bir plan cercevesinde gergeklestirilmesini saglamak, bu c¢alismada gorev
yapacak ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve g¢evrede biraktigi sosyoekonomik etkiyi
tespit etmek icin aragtirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢caligma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve miidiiriin onayi ile
uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta ogretici ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan cevrenin talep ve ihtiyacina uygun olanlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar taslag ile ilgili komisyona baskanlik
etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miidiirliige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurumlarla yapilacak program
gelistirme ¢alismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ogretmen ve usta Ogreticiler
arasindaki es giidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, iiretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakli proje ve
benzeri ¢alismalart yiiriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve usta Ogreticilere bilgilendirme ve rehberlik
yapmak.

1) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

J) Kayit ve kabul, egitim, Ogretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yOnetim
konularmin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile bunlarin
her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiriitmek.

m) Bakanlikca veya kurumca acilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve benzeri
calismalar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

0) Tasmir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince kullanilacak
degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan ¢izelgelerini alip inceleyerek miidiiriin onayma
sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta dgreticilere dagitimini ve ilgili ¢izelgelerin
hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlaylp miidiire onaylatarak, Ogretmenlerin ve diger
gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek, miidiiriin onayina
sunup bu gorevlerin ylriitiillmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme gorevini
yapmak.

u) Tasimir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek.

i) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.



y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini, diplomalarin
dagitilmasi is ve islemlerini yliriitmek.

z) Acik ogretim okullar ile ilgili benzer diger is ve islemleri yiiriitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, 1§ takibi,
malzeme alimu, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii giiniine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emrini
diizenleme gorevini yiiriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglamak.

¢¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini
izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/boliim seflerince diizenlenen puan c¢izelgesini inceleyerek imzalamak ve
bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma
islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli c¢alismasini saglamak amaciyla yOnetime
onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

gg) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini
saglamak.

hh) Doéner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, siirekli
kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem
almak.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarim1i belirleyerek miidiirii
bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak isletilmesi
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

7)) Kurumda ndbet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) Idari nobet tutmak.

1I) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirmek.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 21 - (1) Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardr:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak {iizere c¢alismalarini
yiiriitmek.

b) Egitim Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak, Ogrencilere
sevgi ve sefkatle yaklagsmak, kisisel sorunlarmmi siifa yansitmamaya Ozen gostermek,
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri Ogrenciye aciklamak, Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak c¢agdas egitim Ogretim teknikleriyle
teknolojik kaynaklar1 kullanmak.

¢) Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapmak.

¢) Kurumun egitim ogretim ve liretim calismalarinda gorevli olup bu gorevleri yerine
getirmek.

d) Egitim o6gretim standartlarinin gelistirilmesi, iretimin artirilmasi, kurum-cevre
iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yOniinde caba harcayarak isleyiste yonetime yardimci
olmak, kilik kiyafet, s6z ve davraniglariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okutmak,
derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler
i¢in bir rapor hazirlamak.



f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini
saglamak, bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortam1 hazirlamak.

g) Egitim Ogretim ve iiretim ¢aligmalarinda ara¢ gerec, laboratuvar, gezi, gézlem gibi
her tiirlii imk&ndan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu calismalarda 6grenen
merkezli bir yaklagim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi icin 6nlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem
vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢cevredeki miize, atlye, fabrika,
is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlamak ve
yaptirmak.

J) Ders dis1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

k) Miidiirtin hazirlayacagl bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun olarak
aday Ogretmenleri yetistirmek.

1) Smavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan Once yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere
yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 dersin sonunda
ders defterine yazarak imzalamak.

o) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlamak, dgrenci/kursiyerlerin gezi
ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla
kurum yo6netimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve iiretim etkinliklerini izlemek, mesleki
konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, Ogrenci kuliibii ve simif rehberlik
calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilmak, calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen goérevleri
yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢alismalarini toplam kalite yonetimi anlayist ile
yiiriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarina katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine
getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime yansitmak,
bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre dgretmenler
kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv c¢alismasi yaparak bunlarin egitim Ogretimde
kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen ara¢ gerecin
zamaninda saglanmas i¢in ilgililerle is birligi yaparak ara¢ gereci kontrol edip teslim almak,
kendilerine verilen ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna
uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan ara¢ gerecin bir listesini ilgililere vermek.

) Uygulamal1 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi
icin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlamak, ogrenci/kursiyerlere
alani ile ilgili konularda proje danismanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan iiretim caligmalarina katilmak, yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglamak.



y) Gorevlendirildiginde ders arac¢ gerecini, 0gretmenler kurulunca secilmesi durumunda
kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gorevleri yapmak.

z) 1lgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili olarak yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim ogretime iliskin duyuru, belge ve
dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda calisma saatleri disinda, hafta sonu (Ek
ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyill ve yaz tatillerinde verilen gorevleri
yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden yapilan islemlerde kendisi ve gorev
alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlar1 takip etmek, giincellestirmesini
saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is birligi yaparak bu
amagla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gorev verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu c¢evrede, kurum
miidiirligiinin  uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, Ogretim programi gelistirme
calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan arastirmalar1 ve gevre inceleme gorevi
verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim Ogretim yili boyunca alanlarinda ilgili
mevzuatinda belirtilen maas karsilig1 ders/kurs gorevini tamamlamayan 6gretmenlerin norm
kadrolarinin, kurs ac¢ilmasina ihtiya¢ duyulan norm kadro ile degistirilme teklifi Valilikler
tarafindan Bakanliga yapilir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler disinda yariyil ve yaz
tatili siiresince izinli sayilirlar.

Ogretmenlerin nobet gorevi

MADDE 22 - (1) Ogretmenler, nobet cizelgesine gore nobet tutar. Nobetlerde
asagidaki esaslara uyulur:

a) Kurumun imkédn ve kosullar1 dikkate alinarak nobetlerini en 1iyi sekilde
yapabilmelerini saglamak i¢in 6gretmenlere derslerinin olmadig1 veya en az oldugu giinlerde
nobet gorevi verilir.

b) Birden fazla kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere kurumlarin ihtiyaglart goz
oniinde bulundurularak yalniz bir kurumda nobet gorevi verilir.

c¢) Ogretmenlikteki kidemi 20 yildan fazla olan kadin 6gretmenler ile 25 yildan fazla
olan erkek 6gretmenler, istekleri halinde nobet gorevinden muaf tutulabilirler. Ancak kidemli
ogretmen sayisinin fazla olmasi ve bu nedenle nobet gorevlerinin aksayabilecegi durumlarda
bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilebilir.

¢) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Hamile oOgretmenlere, hamileligin yirmi dordiincii
haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip eden bir yillik siirenin
sonuna kadar istememesi halinde nobet gorevi verilmez.

d) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Nobet gorevi, ilk dersten 15 dakika 6nce baglar, son
ders bitiminden 15 dakika sonra biter. Okul 6ncesi egitim uygulamasi bulunan kurumlarda
nobet gorevi ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimlerine gore islem yapilir.

e) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Nobet gorevine Oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen
hakkinda derse 0ziirsiiz olarak gelmeyen dgretmen gibi islem yapilir.

f) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli ¢ocugu
bulunanlar veya bakmakla yiikiimlii oldugu engelli bireyi bulunanlara nébet gorevi verilmez.
Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri hélinde, giin tercihlerine 6ncelik verilerek nobet
gorevi verilir.




2) (Ek:RG-12/6/2021-31509) Nobet gorevinde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler
kurulunda goriisiiliir, kararlagtirilir ve kurum miidiiriiniin onayindan sonra 6gretmenlere yazili
olarak duyurulur.

) (Ek:RG-12/6/2021-31509) Ozel egitim kurslarinda gorev yapan ozel egitim
ogretmenleri nobet gorevini Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gére
yerine getirirler.

Koordinator 6gretmen gorevlendirmesi

MADDE 23 - (1) Ihtiya¢ halinde koordinatér 6gretmen gorevlendirilebilir. Koordinator
ogretmen gorevlendirmelerinde 7/9/2013 tarihli ve 28758 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

Diger personel

MADDE 24 — (1) Kurumda gorevli diger personelin gorev ve sorumluluklari ilgili
mevzuata gore belirlenir.

(2) Kurumlarda;

a) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek iizere kiitiiphaneci,

b) Araci bulunan kurumlarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,

¢) Kurumun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

d) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak ilizere bek¢i veya koruma ve
giivenlik gorevlisi,

e) Yemekhanesi bulunan kurumlarda yemek c¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri
yiiriitmek iizere as¢i1,

f) Ihtiyac duyulan diger alanlarda personel,

calistirilabilir.

(3) Personelin gorevleri, ilgili mevzuat gercevesinde kurum miidiirtince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(4) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas ve usuller
sozlesmeyle belirlenir.

DORDUNCU BOLUM
Usta Ogreticilerin Gorevlendirilmesi, Gorev ve Sorumluluklari

Kadrolu usta dégretici

MADDE 25 - (1) Usta ogreticiye kurum miidiirii tarafindan ihtiya¢ olmasi halinde
acilan kurslarda gorev verilir. Gerektiginde birden ¢cok kurs merkezinde de gérev verilebilir.

(2) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu c¢evrede, kurum
miidiirligiinin  uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, Ogretim programi gelistirme
calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan arastirmalar1 ve c¢evre inceleme,
atolyelerde iiretim ¢alismalar1 gérevi verilir.

(3) Asil alanlarinda kurs agilmamigsa istekleri de dikkate alinarak alanlarma yakin
kurslarda gorev verilebilir. Alaninda veya yan alanda kurs acilamamast durumunda
kurumunun uygun goérecegi biiro ve iiretim hizmetlerinde gorevlendirilir.

Ders iicreti karsihig1 gorevlendirme

MADDE 26 - (1) Kurs agilacak alanda, kurumda ve kurumun bulundugu egitim
bolgesinde yeterli sayida 6gretmen ve kadrolu usta 6gretici bulunmamast durumunda ihtiyag,
ders iicreti karsilig1 gorev yapacak istekliler arasindan karsilanir.

(2) Ihtiya¢ halinde ders iicreti karsilig1 gorevlendirmeler, resmi kurumlardan veya ilan
yoluyla yapilir.

(3) Ders iicreti karsiligi gorevlendirmeler, asagida belirtilen Oncelik sirasina gore
yapilir:

a) Orgiin egitim ve hayat boyu dgrenme kurumlarindaki dgretmenler ve kadrolu usta
ogreticiler.

b) (Miilga:RG-12/6/2021-31509)V

¢) Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli 6gretim iiyesi ile 6gretim gorevlileri.



¢) Resmi kurumlarda calisanlardan ihtiya¢ duyulan alanda lisans mezunu kisiler.

(4) Ugiincii fikrada sayilanlardan gorevlendirme yapilamamasi durumunda ilan yoluyla
ticretli usta Ogretici gorevlendirmesi yapilir.

(5) 1lan yoluyla iicretli usta 6gretici gorevlendirmesinde aranacak sartlar sunlardir:

a) Gorev alacagi kursun 6gretim programinda belirtilen egitici sartini tagimak.

b) Tiirk vatandasi olmak.

¢) 18 yasint doldurmus olmak.

¢) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak.

d) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bir y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da affa ugramis olsa bile devletin giivenligine kars1 suclar, Anayasal diizene ve bu
diizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
suctan kaynaklanan malvarlif1 degerlerini aklama veya kacakcilik suclarindan mahkiim
olmamak.

e) Askerlikle ilisigi bulunmamak.

f) Saglik durumu yoniinden gorevini yapmasina engel bir durumu olmamak.

(6) Ilan yoluyla iicretli usta 6gretici gorevlendirmelerinde yapilacak degerlendirmeler,
milli egitim miidiirliiklerinde hayat boyu 6grenmeden sorumlu miidiir yardimcis: veya sube
miidiiriiniin bagkanliginda, bir hayat boyu 6grenme kurum miidiirii ile bir orgiin egitim kurum
miidiiriinden olusan komisyon tarafindan yapilir ve miilki idare amirinin onayina sunulur.

(7) (Degisik:RG-12/6/2021-31509)V Ucretli usta 6gretici basvurulari her yil agustos
ay1 igerisinde milli egitim miidiirliikkleri ve kurum miidiirliiklerinin internet sitesi ve ilan
panolarinda Ek-1’deki ilan 6rnegi ile en az 15 giin siireli duyuru yapilarak bagvuru takvimine
gore alinir. Bagvurular, dogrudan kurum miidiirliikklerine veya e-Yaygin sistemi lizerinden
yapilir.

(8) Basvuruda bulunacaklardan;

a) Hangi kurs/kurslarda gorev almak istedigini belirten dilekce,

b) Ek-2’deki Ucretli Usta Ogretici Basvuru Degerlendirme Formundaki puana esas olan
belgelerin asli ve fotokopileri,

istenir.

(9) Bagvurularin degerlendirilmesine iliskin hususlar sunlardir:

a) (Degisik:RG-12/6/2021-31509)V Gorev verilecek iicretli usta ogreticiler, Ek-2’deki
Ucretli Usta Ogretici Basvuru Degerlendirme Formuna gore belirlenir. Basvuru sonuglari
eyliil ayimnin 15’ine kadar ilan edilir. Bu siralama bir y1l siireyle gecerlidir.

b) Gorevlendirmeler yiiksek puan alandan baslamak iizere tercih sirasina gore yapilir.

c) (Degisik:RG-12/6/2021-31509)V Yeni kurs talebi olmasi halinde, siralamada
bulunan iicretli usta Ogreticilerden gorevlendirme yapilir. Siralamada yeterli licretli usta
ogretici bulunmamasi durumunda, kursun acilmasindan 7 giin once duyuru yapilmasi sartiyla
komisyonca gerekli is ve islemler tekrarlanarak e-Yaygin sistemi iizerinden siralama yapilir.

¢) (Miilga:RG-12/6/2021-31509)V

(10) Resmi kurumlardan veya ilan yoluyla ders iicreti karsiligi gorevlendirmelerle
ihtiyacin karsilanamamasi hélinde, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca caligsma izni,
Icisleri Bakanliginca oturma izni ve alaninda yeterlilik belgesinin denkliginin yapilmis olmasi
sartiyla ilgili mevzuat kapsaminda yabanct uyruklular ders {creti karsiliginda
gorevlendirilebilir.

(11) Ceza ve tutukevlerinde hiikiimlii ve tutuklulara yonelik acgilacak kurslarda,
ogreticilik gorevi Oncelikle cezaevi ve tutukevinde gorev yapan Ogretici niteligine sahip
kisilerden karsilanir. Talep olmamasi halinde iiglincii ve dordiincii fikra hiikiimlerine gore
gorevlendirme yapilir.

(12) Ucretli usta 6greticiler, bir mali y1l icerisinde 11 aydan fazla gérevlendirilemez.



(13) (Degisik:RG-12/6/2021-31509)V Ugiincii ve dordiincii  fikrada sayilanlarla
ihtiyacin karsilanamamas1 durumunda emekli kisiler, Ek-2’deki Ucretli Usta Ogretici Basvuru
Degerlendirme Formuna gore siralanarak usta 6gretici olarak gorevlendirilir.

(14) Ucretli usta dgretici olarak gorev verileceklere, Bakanlik¢a hazirlanan programa
gore egitim verilir.

(15) (Ek:RG-12/6/2021-31509)Y Uciincii fikramin (a) bendi kapsaminda yapilacak
gorevlendirmelerde Oncelik sirasi, sirasiyla alaninda egitim seviyesi ve hizmet puanina gore
belirlenir. Ayni fikranin (Degisik ibare:RG-3/8/2021-31557) (c) ve (¢) bendi kapsaminda
yapilacak gorevlendirmelerde oncelik sirasi, Ek-2’deki Ucretli Usta Ogretici Bagvuru
Degerlendirme Formuna gore belirlenir.

Ucretli usta égreticilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 27 - (1) Kurumlarda gorevlendirilen ticretli usta Ogreticiler, ogreticilik
gorevlerini plan ve program dahilinde yiiriitiirler. Bu kisiler, gorevleri siiresince Devlet
memurlarinin tutum, davranis ve vakarina uygun davranmakla sorumludur.

(2) Ucretli usta dgreticilere calistiklar: ders saati karsiliginda ek ders iicreti 6denir.

(3) Ders gorevi ile gorevlendirilen iicretli usta ogreticilerin giinlilk ¢alisma siiresi en
fazla sekiz ders saatidir. Miidiir, cumartesi ve pazar giinleri de dahil olmak {iizere iicretli usta
ogreticilere giiniin 07.00 ile 22.00 saatleri arasinda gorev verebilir. Bu calisma siiresi haftada
40 ders saatini gecemez.

(4) Ucretli usta dgreticilere alan taramasi gorevi verilmez.

(5) Kursiyerlerin ¢esitli nedenlerle O6grenime devam etmemeleri hélinde kursun
kapatilmasi durumunda, iicretli usta 6greticilerin baska bir kursta gorev almalar1 saglanir. Bu
durumun miimkiin olmamas1 durumunda goérevlendirmeleri iptal edilir. Bu kisilere gorev
yaptig1 siire kadar iicret 6denir.

(6) Ucretli usta dgreticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlar1 tasimadiklari, gorevlerinde
Ek-5 Degerlendirme Formuna gore basarisiz olduklari, bu Yonetmelik hiikiimlerine
uymadiklart kurum miidiirliigii, miilki idare amirleri veya denetlemeye yetkili birimlerce
belirlenmesi durumunda, usta 6greticilerin gorevlendirmeleri (Degisik ibare:RG-12/6/2021-
31509) iptal edilir ve bu durum e-Yaygin sistemine islenir. Bu kisilere gorev yaptig1 siire
kadar ticret ddenir.

(7) (Ek:RG-12/6/2021-31509) Miicbir sebepler haricinde kurs onayindan sonra goreve
baslamayanlar ile verilen gorevi birakanlar icin bir y1l siireyle kurslarda gorevlendirilmez ve
bu durum e-Yaygin Sistemine islenir.

Komisyonlar, kurullar ve ekiplerin olusturulmasi

MADDE 33 -(1) Kurumlarda; egitim 6gretim, yonetim ve iiretim etkinliklerinin
verimliligini saglamak, kurum, cevre, sektor is birligini gerceklestirmek, yerel yonetimler ve
sivil toplum oOrgiitlerinin her tiirlii destegini almak ve is birligi yapmak amaciyla kurullar,
komisyonlar ve ekipler olusturulur.

Komisyonlar

MADDE 34 - (1) Olusturulacak komisyonlar sunlardir:

a) 11 Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu.

b) Ilge Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu.

il Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu

MADDE 35 - (1) Komisyon, ildeki resmi, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile
hayat boyu 6grenmede is birligi ve koordinasyonu saglamak, etkinlikleri birlikte planlamak ve
uygulamaya koymak, hizmet tekrar1 ve kaynak israfin1 onlemek, verimliligi artirmak amaciyla
vali ya da gorevlendirecegi bir vali yardimcisinin baskanliginda toplanir.

(2) Komisyon, biiyiiksehir olan illerde biiyiiksehir belediyesi genel sekreteri veya
belirleyecegi temsilci, diger illerde il belediye baskan1 veya belirleyecegi temsilci ve il 6zel
idaresi genel sekreteri, il milli egitim miidiirii, hayat boyu 6grenmeden ve mesleki egitimden
sorumlu miidiir yardimcisi veya sube miidiirti, il millf egitim miidiiriiniin belirleyecegi hayat
boyu oOgrenme kurumu miidiirleri, calisma ve is kurumu il miidiirii, yiiksekogretim




kurumlarindan bir temsilci, il ticaret ve sanayi odasi baskani veya temsilcisi, il planlama ve
koordinasyon miidiirii, yetkili egitim sendikasinin il temsilcisi veya belirleyecegi
temsilci, (Degisik ibare:RG-12/6/2021-31509) genclik ve spor il miidiirii, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu temsilcisi ve Tiirkiye Isverenler Sendikalari Konfederasyonu
temsilcisinden olusur. Vali gerekli gordiigii durumlarda ilgili kurum temsilcilerini de
komisyona davet eder.

(3) 11 hayat boyu 6grenme komisyonu, (Degisik ibare:RG-12/6/2021-31509) her yil
agustos ay1 icerisinde toplanir. Ihtiyac hélinde olaganiistii toplantilar da yapilabilir.
Komisyonda 6nceki doneme ait hayat boyu 6grenme faaliyetleri degerlendirilir ve o yilin
egitim Ogretim faaliyetleri planlanir.

(4) 11 Hayat Boyu Ogrenme Komisyonunun sekretarya isleri, hayat boyu dgrenmeden
sorumlu il milli egitim miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii tarafindan yiiriitiiliir. Sekretarya,
toplant1 giindemini taraflarin goriislerini de almak suretiyle belirler ve en az on bes giin dnce
kurul iiyelerine bildirir. Komisyon iiyelerinden gelecek Oneri ve goriisler dogrultusunda
giindem belirlenir.

(5) 11 Hayat Boyu Ogrenme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Ildeki hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak.

b) i1 hayat boyu 6grenme eylem planinin hazirlanmasini, uygulanmasini saglamak, plani
izlemek ve degerlendirmek.

c¢) Gerektiginde hayat boyu 6grenme ile ilgili konular: arastirmak amaciyla uzmanlardan
olusan komisyonlar kurmak, komisyon raporlarin1 degerlendirmek.

¢) Ilce hayat boyu 6grenme komisyonunda alinan kararlar1 dikkate alarak il genelindeki
hayat boyu 6grenme ihtiyaglarin1 ve sorunlarini tespit etmek ve bunlarin ¢oziimiine yonelik
gerekli calismalar yiiriitmek.

d) Resmi ve 0zel kurumlar ile sivil toplum kuruluslarina yonelik yil i¢inde planlanan
modiillerle ilgili bilgilendirme ve tanitim ¢alismalar1 gerceklestirmek.

e) Komisyonda alinan kararlar1 Genel Miidiirliige bildirmek.

ilce Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu

MADDE 36 - (1) Komisyon, ilgedeki resmi, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslar
ile hayat boyu Ogrenmede is birligi ve koordinasyonu saglamak, hayat boyu Ogrenme
etkinliklerini birlikte planlamak ve uygulamaya koymak, hizmet tekrar1 ve kaynak israfini
onlemek, verimliligi artirmak amaciyla kaymakam baskanliginda toplanir.

(2) Komisyon, ilcede bulunan tiim idare sube bagkanlari, belediye baskani veya
temsilcisi, milli egitim midiirliigiinde gorev yapan hayat boyu dgrenmeden sorumlu sube
miidiirii ve mesleki egitimden sorumlu sube miidiirii, dekan veya miidiiriin sececegi fakiilte
veya yiiksekokul temsilcisi, ilce yazi isleri miidiirii, ilge genclik ve spor miidiiri, ilce 6zel
idare miidiirii, meslek odalar1 temsilcileri, ilcede yetkili egitim sendikasinin temsilcisi,
calisanlar1 temsil eden sendikalarin temsilcileri, temel egitim ve her tiirdeki ortadgretim
kurumlarimi temsilen birer miidiir, ilgedeki hayat boyu 6grenme kurumu miidiirleri ve
kaymakamca uygun goriilen diger resmi, 06zel kurum ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinden olusur.

(3) Ilce Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu, (Degisik ibare:RG-12/6/2021-31509) her
yil temmuz ayi icerisinde toplanir. Komisyon, bagkanin ¢agrisiyla gerektiginde olaganiistii de
toplanabilir.

(4) Ilge Hayat Boyu Ogrenme Komisyonunun sekretarya isleri, hayat boyu 6grenmeden
sorumlu sube miidiirii tarafindan yiriitiilir. Sekretarya, toplanti giindemini taraflarin
goriislerini de almak suretiyle belirler ve en az on bes giin once kurul iiyelerine bildirir.
Komisyon iiyelerinden gelecek Oneri ve goriisler dogrultusunda giindem belirlenir.

(5) Tlge Hayat Boyu Ogrenme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Ilgedeki hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak,

b) 11 hayat boyu 6grenme eylem planindaki faaliyetlerin ilge diizeyinde yiiriitiilmesini
saglamak,




¢) Ilcedeki hayat boyu 6grenme ihtiyaglarini ve sorunlarimi tespit ederek bu hususlarin
cOziimiine yonelik gerekli ¢caligmalar: yiiriitmek,

¢) 11 Hayat Boyu Ogrenme Komisyonuna sunulmak iizere komisyon raporunu
hazirlamak.

Smav komisyonu

MADDE 37 —(1) Kurumlarda sinav islerini yiiriitmek amaciyla ihtiya¢ duyulmasi
halinde kurum miidiiriiniin baskanliginda en az iki alan/meslek dersi 6gretmeninden smav
komisyonu olusturulur. Uye bulunamadigi takdirde orgiin ve hayat boyu ogrenme
kurumlarindan gorevlendirme yapilir. Buna ragmen ogretmen temin edilememesi halinde
kurum miidiiriiniin belirleyecegi iki meslek dersi 6gretmeninden sinav komisyonu olusturulur.

(2) Genel bilgi derslerinde, kurum miidiiriiniin baskanliginda biri dersi okutan veya
okutabilecek olmak iizere en az iki 6gretmenden sinav komisyonu olusturulur.

(3) Ayn1 meslek alan/dali sinavi i¢in birden fazla sinav komisyonu olusturulabilecegi
gibi degisik meslek alan/dallarinin genel bilgi dersleri, ortak okutulan meslek dersleri ve ayni
alan/dalda okutulan birden fazla meslek dersinin sinavlari tek oturumda ayni sinav komisyonu
tarafindan yapilabilir. Ayni oturumda yapilan farkli derslerin smavlari ayr1 ayri
degerlendirilir.

(4) Smmav komisyon iiyesinin herhangi bir nedenden dolay1r goreve gelmemesi
durumunda kurum miidiirii uygun baska bir 6gretmeni gorevlendirerek sinavin yiiriitiilmesini
saglar.

Kurullar

MADDE 38 - (1) Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin verimliliginin saglanmasi
amaciyla olusturulacak kurullar sunlardir:

a) Ogretmenler kurulu.

b) Sinif/sube 6gretmenler kurulu.

¢) Zimre dgretmenler kurulu.

Ogretmenler kurulu

MADDE 39 — (1) Ogretmenler kurulu, kurumun 6gretmen ve egitici personelinden
olusur. Gerektiginde ilgili sektdr temsilcileri, egitici/ogretici personel, usta Ogretici, proje
uzmani, proje koordinatorii, atdlye teknisyeni, 6grenci temsilcisi ile okul-aile birligi baskani
da kurul toplantisina ¢agrilabilir.

(2) Ogretmenler kurulunun kurum miidiiriiniin bagkanliginda toplanmasi esastir.
Ogretmenler kurulu, ders yili baginda ve sonunda, ayrica miidiiriin gerekli gordiigii diger
zamanlarda ve belirlenen giindemle toplanir.

(3) Kurul toplantilari, egitim 6gretim yili baginda yapilacak bir calisma programina gore
yiuriitiiliir. Olaganiistic durumlar diginda toplantilarin zamani, yeri ve giindemi bir hafta
onceden ilgililere yazili olarak duyurulur ve giindemin bir ornegi 6gretmenler odasina astlir.
Kararlar oy ¢oklugu ile alinir ve miidiiriin onay1 ile uygulanir. Kurul toplantilar1 ders saatleri
disinda yapilir.

Sinif/sube 6gretmenler kurulu

MADDE 40 - (1) Sinif/sube Ogretmenler kurulu, aymi smf/subede ders okutan
ogretmen, egitici personel ile varsa siif rehberlik 6gretmeninden olusur. Kurulun baskani, o
smiftan sorumlu midiir yardimeisidir. Miidiir, gerekli gordiigi durumlarda kurula baskanlik
eder.

(2) Kurul, olagan toplantilarinin ilk ikisini 6gretmenler kurulu toplantilarindan sonra,
sonuncusunu Ogretmenler kurulu toplantisindan Once yapar. Kurul, baskanin cagrisi ve
belirledigi giindem ile toplanir. Kurula, gerek goriiliirse veliler ile ogrenciler/kursiyerler
arasindan secilen temsilciler de ¢agrilabilir.

(3) Kurul toplantilari, egitim 6gretim y1l1 baginda yapilacak bir calisma programina gore
yiiriitiiliir. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir ve miidiiriin onay1 ile uygulanir. Kurul toplantilari
ders saatleri disinda yapilir.

Zumre ogretmenler kurulu



MADDE 41 - (1) Ziimre 6gretmenler kurulu, ayni dersi okutan 6gretmen, usta 6gretici,
egitici personel ve atdlye teknisyeninden olusur. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve dgretim
yil1 i¢in kendi aralarindan birini bagkan secer.

(2) Kurul, egitim ve 6gretim yil1 baglamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders yili
sonunda olmak iizere en az li¢ defa toplanir. Kararlar, oy ¢okluguyla almir ve miidiiriin
onayindan sonra Ogretmenlere duyurulur. Kurul toplantilart ders saatleri diginda yapilir.
Ayrica ziimre Ogretmenler kurulu program ve diger 6grenme etkinliklerini degerlendirmek,
uygulama siireglerini izlemek, ortak kullanilacak 6l¢me-degerlendirme araglarini hazirlamak
ve sinav analizlerini yapmak iizere her ay belirli bir giinde bir araya gelir. Bu toplantilara ayda
bir kez kurum miidiirii veya sorumlu miidiir yardimcisi katilir.

(3) Ziimre o6gretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir onceki toplantiya ait ziimre kararlarinin uygulama sonuclarinin degerlendirilmesi
ve uygulamaya yonelik yeni kararlarin alinmast,

b) Egitim ve oOgretimle ilgili mevzuat, Tirk milll egitiminin genel amagclari,
okulun/kurumun kurulus amaci ve ilgili dersin programinda belirtilen amag¢ ve aciklamalarin
okunarak planlamanin bu dogrultuda yapilmasi,

c¢) Ogretim programlarinda yer almasi gereken Atatiirkgiiliikle ilgili konular iizerinde
durularak ¢alismalarin buna gore planlanmasi,

¢) Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davranislar dikkate alinarak derslerin
islenisinde uygulanacak Ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin
belirlenmesi,

d) Unite veya konu agirliklarna gore zamanlama yapilmasi, iinitelendirilmis yillik
planlar ve ders planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligkin
hususlarin goriisiilmesi,

e) Diger ziimre veya boliim 6gretmenleriyle yapilacak is birligi esaslarinin belirlenmesi,

f) Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere yansitilmasimni saglayict kararlar
alinmasi,

g) Derslerin daha verimli islenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kitap, arac-gerec ve benzeri
ogretim materyalinin belirlenmesi,

g) Kurum ve cevre imkénlarinin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve
gozlemlerin planlanmasi,

h) Kursiyer/ogrenci basarisinin Olciilmesi ve degerlendirilmesinde ortak bir anlayisin,
birlik ve beraberlige yonelik belirleyici kararlarin alinmasi,

1) Uygulama nitelikteki derslerin degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlarin tespit
edilmesi; sinavlarin sekil, sayr ve siiresiyle iiriin degerlendirme Ol¢iitleriyle puanlarinin
belirlenmesi,

1) Kursiyer/ogrencilere verilecek proje ve ©Odev konularinin seciminde; Ogretim
programlariyla okul ve ¢evre sartlarinin goz 6niinde bulundurulmasi,

J) Kursiyer/6grencilerin kurum i¢inde, ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklar1 cesitli
sinav ve yarismalarda aldiklar1 sonuglara iliskin basar1 ve basarisizlik durumlarinin ders
bazinda degerlendirilmesi,

k) Egitimle ilgili proje, yarigsma, fuar ve sergi ¢alismalari,

ve benzeri konular1 goriisiiliir.

(4) Kurum miidiirii gerektiginde ayni sinif seviyesindeki ziimre 6gretmenleriyle toplanti
diizenleyebilir.

Ekipler

MADDE 42 - (1) Kurumlarda; sivil savunma ekipleri, is saglhigi ve giivenligi ekibi ve
diger ekipler, ilgili mevzuat dogrultusunda kurulur ve gorevlerini yiiriitiir.

Kurslara kayit-kabul

MADDE 43 - (1) Kursa kayit olacaklardan;

a) Tirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasim gosterir belge,



b) Mesleki ve teknik kurslarda 13 yasini doldurmus olma, genel kurslarda ise programin
ozelligine gore yas durumu belgesi,

¢) 18 yasindan kiiciik olanlardan velisinin yazilt izni,

¢) Kursun ve programin 6zelligine gore 6grenim belgesi ve diger belgeler,

d) Kursun 6zelligine gore gerektiginde saglik raporu,

e) Yabanci uyruklular igin Icisleri Bakanliginca verilen yabanci kimlik numarasini
tasiyan belge veya lilkeye girislerinde kendilerine gecici olarak tanzim edilen yabanci tanitma
belgesi,

f) Uluslararas1 go¢ kapsaminda iilkemize gelen ve kalis siiresi icerisinde kendilerine
4/4/2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu kapsaminda
yabanct kimlik numarasi verilmeyenler, halk egitimi merkezlerinde uygulanan programdan
yararlanmak amaciyla pasaport veya kimlik belgelerinin Tiirk¢e terciimesine gore, kimlik
belgesi olmayanlarin ise beyan esasina gore valilik onay1,

istenir.

(2) Kurslara kabulde kurumun ve programin o6zelligi, basvuru fazlaligi ve benzeri
nedenlerle sinav veya 0n degerlendirme yapilabilir.

(3) Basvurular, kurumlara bireysel olarak dogrudan yapilabilecegi gibi bilisim
teknolojileri kullanilarak da yapilabilir. Ayrica kurumlardan uzak yerlesim birimlerinde
ikamet edenler, bulunduklar1 yerdeki muhtarliklar ve Bakanliga bagli okul veya kurum
miidiirliiklerine bagvuruda bulunabilir.

(4) Kurslara kayait;

a) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Kurs siiresinin 1/5 oranin1 gegmemek sartiyla kurs
baslama tarihinden itibaren 10 uncu giiniin sonunda sona erer.

b) (Miilga:RG-12/6/2021-31509)

(5) Kursiyer kayitlar1 e-Yaygin sistemi iizerinde gerceklestirilir. Kesin kayit hakkini
elde eden kursiyerlere sistem tizerinden onay verilir.

(6) (Degisik:RG-12/6/2021-31509) Kisiler basar1 degerlendirmesi yapilmayan kurslara
bir defa katilabilirler. Ancak basar1 degerlendirmesi yapilan kurslarda basarisiz olanlar ayni
kursa en fazla bir defa daha katilabilirler. Zorunlu durumlarda Bakanlik¢a belirlenen kurslarda
bu sartlar aranmaz.

(7) Kisiler farkli kurslara ders saatleri cakismayacak sekilde kayit yaptirabilirler.

Kurslara devam durumu

MADDE 44 — (1) Kursa kayit islemi, kursun basladig1 tarihten itibaren kurs siiresinin
1/5 oranin1 gecmemek sartiyla 10 giin igerisinde yapilmalidir. Kursiyer kaydi, bu tarihten
sonra e-Yaygin sisteminde kapatilir. Bu siire kursiyerin devamsizligina sayilir.

(2) Modiiler 6gretim programlar1 uygulanan kurslarda, devamsiz veya basarisiz olunan
modiillerin bulunmasi halinde bu kurs icin kurs bitirme belgesi diizenlenmez. Bu kursiyerlere
Ek-4’teki Puan Dokiim Cizelgesi diizenlenir. Ancak kursiyer basarisiz oldugu modiillerini
tamamlayip basarili olmasi halinde, kurs bitirme belgesi en son modiiliiniin 6gretimini
tamamladig1 kurumca diizenlenir.

(3) Kurslarda;

a) Modiiler olmayan kurslarda devamsizlik siiresi kurs siiresinin 1/5 oranmi ge¢cmesi
halinde, kursiyerler devamsiz ve basarisiz sayilirlar.

b) Modiiler kurslarda, her modiiliin devamsizlik siiresi modiil siiresinin 1/5 oranini
gecemez.

Kurs acma-kapatma ve kursa katilacaklarin sayisi

MADDE 45 - (1) Her tiirdeki programin acilabilmesi i¢in en az 12 kisilik grubun
olugmasi gerekir. Kursiyer sayisinin yedinin altina diigmesi durumunda kursiyerler, istemeleri
halinde kurumdaki ayn1 programa veya ayni programi yiiriiten bir bagka kurumdaki programa
nakledilebilir ya da kurum miidiiriiniin teklifi ve milli egitim miidiiriiniin onayi ile egitime
devam edilebilir.



(2) Kurslar; program, aday kursiyer sayisi, 0gretmen ve usta Ogreticilerin calisma
saatleri ile benzeri bilgiler iceren teklifin milli egitim miidiirii tarafindan onaylanmasiyla
acilir. Kurs A¢cma, Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Gorevlendirme Onay Cizelgesi Ek-3’te yer
alan kurs agcma onaylari, tek olarak alinabilecegi gibi toplu olarak da e-Yaygin sisteminden
almabilir.

(3) Kurs agma ve kapatma islemleri e-Yaygin sistemi iizerinden yapilir.

(4) Kursiyer sayisinin dikkate alinmayacagi kurslar sunlardir:

a) Okuma yazma kurslari.

b) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere yonelik diizenlenecek kurslar.

c) Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim ve ozel ihtiyaclar1 dogrultusunda
ailelerine yonelik gelistirilmis kurslar.

¢) Koruma altindakiler ile sokakta ¢alisan veya yasayan ¢ocuklara diizenlenecek kurslar.

d) Hastanelerde yatan kisilere, kadin konuk evinde barindirilan kadinlara, tedavi
altindaki madde bagimlilarina yonelik diizenlenecek kurslar.

e) Tutuklu ve hiikiimliilere, 3/7/2005 tarihli ve 5402 sayili Denetimli Serbestlik
Hizmetleri Kanunu kapsaminda diizenlenen kurslar.

f) Unutulmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlar kapsaminda diizenlenecek kurslar.

2) (Miilga:RG-12/6/2021-31509)

(5) Ogretici giderleri, fiziki ortamlar, arac gere¢ ve benzeri tiim giderlerin is birligi
yapilan kurum ve kuruluslar tarafindan karsilandigi kurslar ile istihdam garantili projeler
kapsaminda diizenlenecek kurslarda, ilgili kurum ve kurulusun talebi dogrultusunda milli
egitim mudiirliigiiniin onayi ile grup olusturma zorunlulugu aranmaz.

(6) (Ek:RG-12/6/2021-31509) i1 ve ilgedeki ihtiyaclar degerlendirilerek zorunlu
durumlarda her bir kurs icin ayr1 ayr1 miilki idare amiri onay1 alinarak 7 kisilik gruba kurs
acilabilir.

Onceki sayfalarda bazi kistmlart bulunan “Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlari Yonetmeligimiz toplam on bes béliim ve doksan alti maddeden
olusmaktadir. Tim yasal yukiimliliikklerimiz; kurumun calisma usulleri ve is
siireclerine iliskin diizenlemeler, kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler,
bunlarin yararlanicilari, kurum tarafindan sunulan irin ve hizmetlerin nitelik ve

niceligine iliskin hiikiimler bu yénetmelikte bulunmaktadir

2.4. Ust Politika Belgeleri A nalizi
Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miudiirligi Stratejik Plani,



Ilge Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plani ile

Kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amacg, ilke ve politikalar arasind aki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumun sundugu temel irin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Okuma — Yazma kurs ve smavlari

Acik 6gretim Kurumlari Ogrenci Isleri

Acik Ogretim Kurumlar1 ve Hayat Boyu Ogrenme

Kurslar: Kayit Isleri

Devam-devamsizlik

Kurslarin evrak ve belge islemleri

Diploma Is ve Islemleri

Smav hizmetleri

Tim halka ve kursiyerlere rehberlik yapmak
Sosyal faaliyetler Belirli giin ve haftalarda etkinlikler

Sergiler

Miizik ve Gosteri sanatlar1 programlar:

Ulusal ve yerel projelerin uygulanmasi

Sportif faaliyetler Halk Egitimi Merkezi Spor Kulubi

Spor alaninda kurslar a¢ilmasi

Sportif etkinlikler ve turnuvalara katilim

saglanmasi

e b n B Tes BE R D0 Kiiltirel ve sanatsal kurslar agilmast
Kurslarda ¢ikan eserlerin sergilenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri Hizmet i¢i egitimlere katilimin yonlendirilmesi
(mesleki gelisim faaliyetleri, Gegici siireli ¢alisan personele yonelik
personel

etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Kurumun ihtiyaclaria yonelik bagis toplanmasi
Kurumun ihtiyaclariin karsilanmasi

O RS PR ES Liseden mezun olmus iiniversiteye hazirlanan

ogrencilere yonelik destekleme yetistirme kurslar:




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar: arasinda yer alan kursiyer, usta 6gretici
ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde usta 6gretici ve 6gretmenler icin toplam 17, kursiyerler
icin toplam 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katillyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda siirekli degisen sayida olmak tizere yaklasik 700 kursiyer
egitim almaktadir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore online olarak toplam 326
kursiyere uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmenlerime/Usta Ogreticime ihtiyag
duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

1%

Kesinlikle Katihyorum  mKatlliyorum  mKararsizim  ® Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

“Ogretmenlerime/ Usta  Ogreticime  ihtiyagc duydugumda kolaylikla
gorisebilirim.” sorusuna verilen ytizde doksan dokuzluk bir katilim orami igin
egitimcilerimizin emeklerini gosterir niteliktedir.

Kursiyerlere yonelttigimiz 14 soruluk anket sonuclar1 asagidaki tabloda

yiizdelik oranlar olarak gosterilmistir.



Kurumda kendimi giivende 78 21 1 1 0
hissediyorum.

Kurum temiz ve hijyeniktir. 69 28 2 1 0
Kurumun fiziki kosullarini yeterlidir. 56 31 6 7 1
Kurum, yeni kayit edilen kursiyerlere 61 28 8 2 1

uygun destegi saglar.
Farkli kiiltirlerden gelen kursiyerlerin bu 68 28 2 2 0
kurumda memnuniyetle karsilanacagini
digiiniilyorum.
Ogretmenlerime/ Usta Ogreticime ihtiyac 78 21 1 1 0

duydugumda kolaylikla gérisebilirim.

Kurum mudiriine ihtiyac duydugumda 57 32 7 3 1
kolaylikla goriisebilirim.

Kurum kisisel hedefler belirlememde ve 62 32 5 1 1
bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

Kurumumda yer almam icin birgok firsat 63 30 6 1 0
var.
Ogretmenlerim/ Usta Ogreticim sinifta 74 22 3 2 0

adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim/ Usta Ogreticim beni 75 21 2 1 0
daha iyi performans géstermem icin
tesvik ediyor.

Ogretmenlerim/ Usta Ogreticim derslerin 69 26 3 1 0
islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
kullanir.
Kurumda kursiyerlerin gortsleri dikkate 74 23 2 1 0
alinir.
Kurumda diizenlenen sanatsal ve 61 29 5 4 1

kiltirel faaliyetler yeterlidir.

Tablodaki tiim sorular tek tek incelenip analiz edildiginde genel olarak
kurumdan memnuniyetin yiiksek oldugu ancak kurum binamizin olmayisinda

kaynakli sorunlarm 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.



Usta O gretici ve O gretmen Anketi Sonuglart:

Kurumumuzda goérev yapmakta olan toplam 45 usta 6gretici ve 6gretmenin

tamamina uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Kurumun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

Kesinlikle Katihyorum  m Katiliyorum ® Kararsizim

m Katlmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna anket
calismasma katilan 45 usta o6gretici ve o6gretmenlerimizin %96’s1 Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

Kurumumuzda calisan 45 usta 6gretici ve 6gretmene uygulanan 17 soruluk anket

sonuclarmin yiizdelik sonugclar1 tablo olarak asagida verilmistir.

Kurumun misyonu ve vizyonunu tam 56 40 2 2 0
olarak anliyorum.

Kurumda egitim ve y6netim kalitesi 56 27 7 7 4
suirekli olarak geligiyor.

Kurum temiz ve hijyeniktir. 58 40 2 0 0



Kurum, kursiyer ve personelin 49 38 9 2
givenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemleri alir.
Kurum, yeni kayit edilen kursiyerlere 42 40 7 7
uygun destegi saglar.

Kurumumuz mesleki yeterliligimi 44 29 4 18
gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin 51 38 4 4
bir sekilde yonlendirir.

Kurumumuz, kursiyerlerin 6grenme 56 27 11 4
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
Etkili bir 68retmen olmak igin ihtiyag 40 33 7 11
duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin 73 24 0 2
gerekli egitime sahibim.

Kurumumuzun, farkli ihtiyaclari olan 44 36 7 7
kursiyerleri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.
Kurumumuz mifredat uygulamasini 62 29 4 2
etkin bir gekilde izler.

Kurumumuz, kursiyerlere uygun 47 29 9 11
etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 42 44 0 7
Okul personeli arasinda dostane bir 64 22 9 2
iligki stirdurilir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 58 29 2 11
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 60 33 2 4

Tablodaki tiim sorular tek tek incelenip analiz edildiginde genel olarak
kurumdan memnuniyetin yiiksek oldugu ancak kurum binamizin olmayisinda

kaynakli sorunlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

kurumun mevcut kapasitesini degerlendirilmistir.



Tablo 4.Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Kursiyer sayilar

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari

verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Hayat Boyu O grenme Kurumu olarak sabit bir
kursiyer sayimiz olmamakla beraber, son bes
yillik kursiyer sayist ortalamasina bakildiginda
ilce niifusunun yiizde onuna yakinana hizmet

verildigi gorilmektedir.

Bu yilin ilk dért ayina bakildiginda ise tigbin
yuzaltmisdort (3.164) kursiyer sayisina ulasildig:
gorilmektedir.

2021-2022 egitim 6 gretim yilinda acilan
mezunlara yonelik destekleme yetistirme
kurslarimiza devam eden 83 6grenciden 25 kisi,
2022-2023 egitim 6 gretim yilinda acilan
mezunlara yonelik destekleme yetistirme
kurslarimiza devam eden 88 6grenciden 30 kisi
lisans, 15 kisi 6nlisans programlarina
yerlesmistir.

2023-2024 egitim 6 gretim yil1 okul sporlarinda
cimnastik dalinda bir alanda il birinciligi, bir
alanda il ticiinctlagii alarak iilke finallerine
katilmaya hak kazanilmistir.

Spordan sanata, mesleki kurslardan kigisel
gelisim kurslarina hayatin her alaninda
kurslarimizda teorik 6 grenmelerinde yaninda
cogunlukla yaparak yasayarak, uygulamalarla,
iireterek 6 grenme stillerinin hepsini
kullanmaktayiz.

Kurslarimiza katilim goniilliik ve ihtiyac esasina
goredir. Kurslarda basarili olmanin bir sart: da
yuzde yirmilik devamsizlik oraninin gecilmemesi
gerekmektedir. Kursiyerlerimizin biiyik
cogunlugu yetiskin kisiler oldugundan giinlik
hayattaki zaruretlerin sebep oldugu
devamsizliklar olabilmektedir.

Kurumumuz yaklasik ytizotuzbin niifuslu bir
ilcede hizmet vermekte olup, dort idareci , dokuz
O0gretmen, bir memur ve bir hizmetli normu
bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki idareci ve 6 gretmenlerin



tamami hizmet ici egitimlere katilmaktadair.

Ogrenme ortam1 verileri Bolgemizde yasanan depremler neticesinde
kurum binamiz agir hasar alip, yikilmistir. Bu
sebeple gecici tahsisle bir okulda 2 sinif ve 2 idari
odayla hizmet vermekteyiz. Bunun yani sira
farkli kamu kurum ve kuruluslarind an tahsis
edilen yerler ile konteynerlerd e kurslarimiz
devam etmektedir.

2.7.2. Insan Kaynaklart

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Kurumumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimeisi 3 1 4
Sinif O gretmeni 1 0 1
Brang O gretmeni 0 6 6
Idari Personel 1 0 1
Yardimeci Personel 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 6 7 13

Unvan Erkek Kadin Toplam
Gecici Ucretli Usta O gretici 5 44 49

Toplam Calisan Sayilar1 | 5 44 49

2.7.3.Teknolojik Diizey

Deprem sebebiyle kurum hizmet binamiz agir hasarli olarak tespit edilmis
olup, yikilmistir. Bu sebeple kendimize ait herhangi bir demirbas malzememiz
bulunmamaktadir.



2.7.4. M ali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligii, hazine gelirleri ve okul-aile birligi
gelirleri toplami ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin hazine kismi kurum
miidiiri tarafindan, okul-aile birligi kismi ise okul-aile birligi baskanlig1 tarafindan
yuritilmektedir.

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/ Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2021 954.994,54 TL 954.994,54 TL
2022 3.056.000,97 TL 3.056.000,97 TL
2023 4.101.926,20 TL 4.101.926,20 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Deprem sebebiyle kurum hizmet binamiz agir hasarli olarak tespit edilmis
olup, yikilmistir. Bu sebeple kurum binamiz bulunmamaktadir. Sadece gecici tahsis

edilen Fatih Ilkokulunun bir b6liimiinde hizmet vermekteyiz.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri Ozel Alanlar
Derslik Sayis1 2 Is Atolyesi X
Derslik Alanlar1 (mn2) 45-25
Idari Odalarin Sayis1 2
Idari Odalarin Alani (mn2) 45-15
Tuvalet Sayisi 2

Sinif ve Kursiyer Bilgileri

Hizmet verdigimiz gecici tahsisli yerimizde bir normal simnif da okuma-yazma
kursu verilmekte olup, kursiyer sayist her kurs degismektedir. Giyim iiretim atolyesi
olarak kullandigimiz bir sinifimizda ise dort 6 gretmen sabahg1 6§lenci olarak birlikte

kurslarina devam etmektedir.



Gecici tahsisle kulland1gimiz yerimiz disinda ise kamu kurum ve kuruluslarina
ait okullar, kur-an kurslari, genclik merkezi vb. 40 farkli yerde 50 kursumuz devam

etmektedir. Ortalama kursiyer sayimiz ise 15 kisidir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglamistir.
Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmast saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

¢ Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

¢ Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag1 potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.



Tablo 10. PESTLE Analizi

P
(Politik)

e Kalkinma
Plan1 ve Orta
Vadeli
Program,

e Bakanlik, il ve
ilge stratejik
planlarinin
incelenmesi,

® Yasal
yukiimliiliikler
in
belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,

¢ Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

E
(Ekonomik)

e Kurumun
bulundugu
¢evrenin genel
gelir durumu,

o |5 kapasitesi,

e Kurumun
gelirini arttirict
unsurlar,

e Kurumun
giderlerini
arttiran
unsurlar,

e Tasarruf
saglama
imkanlari,

o ssizlik
durumu,

e Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

e Kullanilabilir
biitce

S
(Sosyokiiltiire
D

e Kariyer
beklentileri,

e Ailelerin ve
ogrencilerin
bilin¢lenmeleri

* Aile
yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek
aileye)

e ¢- Devlet
uygulamalari,

e Niifus artisi,
Goe,

¢ Niifusun yas
gruplarina gore
dagilimi,

¢ Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizh para
kazanma hirsi,
liikks yasama
duskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

¢ Beslenme
aliskanliklari,

¢ Degerler,
mesleki etik
kurallari vb.

T
(Teknolojik)

e Kurumun
teknoloji
kullanim

Durumu

e ¢- Devlet
uygulamalari,

¢ Dijital
Platformlar
tizerinden
uzaktan egitim
imkanlari,

e Kurumun sahip
olmadigt
teknolojik
araglar

¢ Personelin ve
kursiyerlerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve
kursiyerlerin
sahip oldugu
teknolojik
araclar,

e Teknoloji
alanindaki
gelismeler

e Teknolojinin
egitimde
kullanim1

L
(Yasal)

eUlusal ve
Uluslararasi
Mevzuat
*Mevzuat
Degisiklikleri
*Saglik,
Giivenlik,
Egitim gibi
Sektorel
Diizenlemeler

E
(Cevresel)

¢ Hava ve su
kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

e Bitki ortuisii,

® Dogal
kaynaklarin
korunmast i¢in
yapilan
calismalar,

e Cevrede
yogunluk
gosteren
hastaliklar,

® Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)



2.9. GZFT (Gugclii, Zay:if, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Kurumumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmaistir.

Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde kurumun giicli ve zayif yonleri ile

kurumumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

Giiclii Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

3 yastan baslayip tist yas sinir1 olmaksizin biitiin halka hizmet veren bir
kurumuz

Kursiyerlerimizin ¢ogunlugunun bilincli yetiskin insanlar olmalar:
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Liseden mezun olmus {niversite hazirllk kursiyerleri acisindan
Akademik basari

Yerel ve ulusal projelere katilim orani

Kurum kiiltira

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik duzeyi

Yonetici-6 gretmen-usta 6gretici- kursiyer iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Iletisim aglari



Zay1if Yonler

Kursiyerler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Yetiskinlere egitim vermenin zorlugu

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Binamiz yok, Yeni bina ihtiyaci

Deprem dolayisiyla higbir demirbasimizin olmamasi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Hayat boyu 6grenme ile herkese ulasilabilir olmak
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltirel zenginlik

Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi

Hayat boyu egitim firsati

Cevre bilincindeki artig

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Tlgenin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Kisilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar



Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler

2.10. Tespit ve 1htiyaglar1n Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel
yap1y1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

‘ Durum Analizi Asamalar1  Tespitler ihtiyaclar
S (e F e T 1 izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirmeigin
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim veis birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Kursiyerler 6grenme stilleri Is birlikgi dgretim tekniklerine

arasinda en ylksek ylzde (%80)  agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.



BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEM EL DEGERLER

Kurum midirligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  o6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON
Toplumdaki her bireyin egitim o6gretim imkénlarindan esit sartlarda
faydalandig1, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikei,
temel degerlerini ve milli kiiltiriinii 6ztimsemis, ¢cagin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli
ortamlari saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.

TEM EL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJLER
Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler
yer almaktadir.

TEMA I: KURUM SAL KAPASITE

1. Kurumun amaclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve
etkinlikler verimli ve siird iiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H.1.1 Kurumun bina ve fiziki mekanlarinin ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

0 1 1 1 1 1
4 30 30 30 30 30
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S1. Basta miistakil binamizin yapilmasi olmak tizere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin bélimleri (derslik, 6 gretmenler odasi, idari b6lim, kurum
ahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in
urumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
(kiitiiphane, ¢ok amacl salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi
b.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
ullanilan arag¢-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi
saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiyac
duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.)
mini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler




uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarimin biitce ve kaynak kullaniminin etkin y6netimi
saglanacaktir.

1. Kurumun amaclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve
etkinlikler verimli ve siird iiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.2 Kurum yéneticilerinin ve 6 gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir..

%25 10 11

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6 gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit

edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6 gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

atilmalari tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
astaliklari riskleri ortad an kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

1. Kurumun amaclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve
etkinlikler verimli ve siird iiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.3. Egitim ve 6 gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghikh ve
gitivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglhig ve giivenligi
gelistirilecektir.
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S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin bilgilendirme
aaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme kars: dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

1. Kurumun temel ilkeleri do grultusunda niteligini arttirmak amaciyla
urumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.4 Egitim ve 6Zretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in
urumun sagligi ve givenligi gelistirilecektir.




S1. Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun héale
getirilecektir.

Stratejiler S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6 greticilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadair.

A2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Am;
. toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6 grenme imkénlar: sunmak.
Hedef 2.1 H2.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG211Ag¢lankurssayst g3 379 385 390 395 400 405
PG 2.1.2 Bir kurs siiresince
katild1g1 kursu
tamamlayamaya kursiyer %30 %64 %66 %68 %70 %72 %74
orani1 (%)
PG 2.1.3 Kurum, kuruluslar
vesivil toplum kuruluslart 40 42 44 46 48 50
veile yapilan is birlikleri
sayist
PG 2.1.4 Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is %15 0 1 2 3 4 5
birlikleri sayisi

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu gii¢clendirmek i¢in ¢calismalar yiritiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir.



2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
plumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

H2.2. Hayat boyu 6 grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
arkind alik olusturulacaktir.

%34 4

S1. Yaygin egitim kurs programlaria katilimi artirmak i¢in farkindalik artirict
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarmin tanitimi icin bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
oyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri d iizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat
oyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6 grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve

gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

2. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
plumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

H2.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin
(engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6 grenmeye
erisimleri artirilacaktir




PG 2.22 Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altind aki
yabanec1 kursiyer sayist
PG 2.2.3 Ozel politika
gerektiren gruplarim (
cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmm egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasia
yonelik hayata gecirilen
proje sayist

%33 5 10 15 20 25 30
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S1. Hayat boyu 6 grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
hale getirilecektir.

Stratejiler S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢calismalar
yuritiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri
yuritiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar: diizenlenecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, kurs basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Egitim ve o) gretimde Niteligin Artirilmasimin Saglanmasi

Amac¢
Hedef 3.1 H 3.'1 Haya? boyu‘ 6gtjenm§ faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027
Baslangic 2028
Degeri
PG 3.1.1 Okuma yazma
kurslar ile belgelendirilen %15 51 53 55 57 59 60

kursiyer sayisi
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S1. Okuma yazma bilmeyen vatand aslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
uritilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligim
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara
nitim1 amagli faaliyetler yiritiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giictiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
urutiilecektir.

-3 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H 3.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve

%20

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
armalarmi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6l¢iilecektir.




. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime y6nelik calismalar
uritilecektir.
S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri
gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlari ¢zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde
sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile
ogrendikleri el sanatlari tirtinlerini pazarlamalar ve girisimcilik becerilerini
ullanmalar1 tesvik edilecektir.

-3 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H 3.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

%80 %81 %82 %83 %84 %85

S1. Kurum 6gretmenleri, idarecileri aracilig1 ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

4. Kurum 6 gretmenleri, idarecileri aracilif) ile kurslara katilan kursiyerlere
isisel rehberlik faaliyetleri yuriitilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriusmeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar: agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.




IV. BOLUM



2024-2028 Stratejik Plani1 Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 40.000.000 | 25.000.000 | 35.000.000 @ 45.000.000 @ 55.000.000 | 200.000.00
TL TL TL TL TL 0 TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000 TL. = 20.000 TL 30.000 TL = 40.000 TL 50.000 TL 150.000 TL
TOPLAM @ 40.010.000 | 25.020.000 @ 35.030.000 @ 45.040.000 @ 55.050.000 @ 200.150.00
TL TL TL TL TL 0 TL
MALIYET TABLOSU
STRATEJIK Plan Donemi
AMAC/ HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK 25.000.000 | 7.000.000 | 11.000.000 | 14.000.000 | 17.000.000
AMAC 1
Hedef 1.1 25.000.000 | 4.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000
Hedef 1.2 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
Hedef 1.3 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
Hedef 1.4 - - - - -
STRATEJIK 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
AMAC 2
Hedef 2.1 - - - - -
Hedef 2.2 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
Hedef 2.3 - - - - -
STRATEJIK 1.000.000 | 1.5000.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
AMAC 3
Hedef 3.1 - - - - -
Hedef 3.2 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000
Hedef 3.3 - - - - -
GENEL 11.000.000 | 15.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000 | 30.000.000
YONETIM
GIDERLERI
TOPLAM 40.000.000 | 25.000.000 | 35.000.000 | 45.000.000 | 55.000.000




V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



